Svenska Biljardforbundets Verksamhetsinriktning 2026-2027

Inledning

For att nd de mal vi har satt upp i Svensk Biljard 2035 tar vi fram tvaariga
verksamhetsinriktningar. Verksamhetsinriktningarna konkretiseras sedan i
verksamhetsplaner.

Svensk Biljard 2035 och den hir verksamhetsinriktningen bestar av fem stycken
fokusomraden:

e Framtidens Biljardférening

e Vixa och behélla

e Ledare och engagemang

e Biljarden i samhallet

e Tavling och elit

Inom Svensk Biljard ska det finnas plats for alla oavsett dlder, kon, bostadsort,
forutsattningar och ambitionsniva. Alla foreningar behover inte erbjuda verksamhet for alla
behov, men det ska finnas ett alternativ f6r manniskor med olika ambitioner genom hela livet
inom svensk biljardsport. Svensk Biljard stédjer den svenska idrottsrorelsens mal att
forbattra forutsattningarna for att sdval barn som unga, vuxna och aldre ska ges majlighet att
idrotta under hela livet.

All verksamhet som bedrivs inom svensk biljard ska genomsyras av idrottens vardegrund:
e Gliadje och gemenskap
e Demokrati och delaktighet
e Allas ratt att vara med
e Rentspel



Sammanfattning

Svenska Biljardforbundets verksamhetsinriktning 2026 —2027 beskriver de prioriteringar och
insatser som ska fora oss narmare malen i Svensk Biljard 2035. Dokumentet konkretiserar
vad vi behover utveckla de kommande tva aren for att starka var organisation, oka var
synlighet och sikerstilla att biljarden vaxer och ar tillganglig for alla — oavsett alder,
bakgrund, ambitionsniva eller forutsattningar.

Arbetet utgar fran idrottens viardegrund och omfattar fem fokusomraden:

Framtidens Biljardforening, dir vi bygger starka och hallbara foreningar med god
foreningskunskap och demokrati.

Vixa och behalla, dar vi utvecklar verksamhet for barn, unga, vuxna, dldre och personer
med funktionsnedsattning, samt starker foreningarnas forméga att rekrytera och behélla
medlemmar.

Ledare och engagemang, dir vi skapar tydliga vigar in i ledarskap, erbjuder utbildningar
och motesplatser och starker foreningarnas arbete med ledarforsorjning.

Biljarden i samhaillet, dir vi 6kar biljardens synlighet, starker vart varumarke och visar
sportens samhallsvarde, samtidigt som vi arbetar med tillgdngen till anldggningar och bord.

Téavling och elit, dar vi utvecklar en attraktiv tivlingsverksamhet och bygger en langsiktigt
hallbar elit- och landslagsstruktur som ger spelare mojlighet att na internationell niva.

Tillsammans skapar dessa omraden en riktning for hur svensk biljard ska fortsitta vixa,
utvecklas och bidra till glidje, gemenskap och ett aktivt liv for manniskor i hela landet.



Framtidens Biljardforening

Foreningarna utgor grunden for all vir verksamhet. Det ar hiar som verksamheten bedrivs
och det ar har som ett livslangt intresse for biljard skapas. Genom starka och engagerade
foreningar kan vi gora verklig skillnad. Fokusomradet Framtidens Biljardforening handlar
om att skapa foreningar som aktivt arbetar med sin vardegrund, har en stark demokratisk
grund, utvecklar nya former for ideellt engagemang, rekryterar brett och planerar langsiktigt.

For att kunna erbjuda en attraktiv verksamhet dar manniskor vill vara behover vi ha en stark
gemenskap. Biljardens verksamhet pa bade forbunds- och foreningsniva ska vara sddan att
du kidnner en stolthet 6ver att vara en del av Svensk biljard. Det ska finnas en stark Vi-kansla.

Vara foreningar ska ha en tydlig grundstruktur, engagerade medlemmar och en god
demokratisk styrning dar alla medlemmar kanner att de kommer till tals samt att foreningen
har en stark vilja att utvecklas.

Demokrati och delaktighet

Foreningskunskapen har 6kat inom biljarden genom de satsningar vi genomfort de senaste
aren men vi behover kontinuerligt pAminna oss om hur en ideell forening ska styras och
fortsatta arbeta med att hgja kunskapen om den ideella foreningens uppbyggnad och
verksambhet.

Stolthet och Vi-kansla

Biljardens verksamhet pa bade forbunds- och foreningsniva ska vara sadan att du kinner en
stolthet Over att vara en del av Svensk biljard. Med en stark Vi-kédnsla 6kar var stolthet for
vad vi inom Svensk Biljard gemensamt erbjuder och star for.

For att vi ska uppfattas som attraktiv idrott behover vi borja med oss sjalva. Vi behover prata
om hur vi ser pa varandra, hur vi kan gora varandra starkare och se till att var virdegrund
verkligen genomsyrar hela Biljardsverige.

Utan foreningar ingen biljard. Det ar darfor av storsta vikt att varje forening kianner stolthet
over att vara medlem i Svenska Biljardforbundet och att vara en del av gemenskapen Svensk
Biljard.

Utvecklande, rolig och flexibel verksamhet

Framtidens Biljardforening har envilja att hela tiden utvecklas. Har bedrivs en verksamhet
som ar utvecklande, rolig och flexibel. Utvecklande handlar om att bedriva den verksamhet
som medlemmarna vill och som gor att bide de som individer och ni som fére ning utvecklas.
En rolig verksamhet ar en verksamhet ddar medlemmarna trivs och har roligt tillsammans.
Flexibel verksamhet kan handla om att se 6ver sina nuvarande strukturer for att se om de
innebar hinder for deltagande.

Hallbarhet

Forbundet och foreningarna ska vara hallbara utifran ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart perspektiv. Var verksamhet ska vara socialt trygg och inkluderande. Foreningen tar
ett ansvar for sin hallbarhet och for att ha en god demokratisk styrning.

Idrottsrorelsen dr en del i att skapa ett hallbart samhalle. Det innebar att vi tar ansvar for att
minska var miljo- och klimatpaverkan. Det innefattar bland annat att minska klimatpéaverkan



vid resor inom biljarden, att minska nyinkép och 6ka dteranviandningen av material och
utrustning samt smart energi- och vattenanviandning i vara anlaggningar.

RF SISU

For att fa hjalp i utvecklingen av foreningen ar RF SISU distrikten en viktig resurs. En resurs
som biljardforeningarna hittills har varit ganska déalig pa att anvinda. En viktig del i att n&
malen i Svensk Biljard 2035 dr att ta hjalp av foreningens RF SISU distrikt. Det hjidlper bade
foreningen och biljarden. RF SISU distrikten har i uppdrag att fa individer och féreningar att
utvecklas.

Insatser och mal
Insatser

Anstilld Foreningsutvecklare med uppdrag att stétta vara foreningar i deras
utvecklingsarbete

Fortsatt arbete med foreningsutveckling.

Informations- och kunskapshojande insatser sa att vira medlemmar har en god
kunskap om hur den ideella féreningen fungerar.

Framja insatser for att h6ja kunskapen bade hos véra féreningar kring vad RF SISU
distrikten ar och vad de kan stotta foreningarna med, och hos RF SISU distrikten om
biljard.

Genomfora en medlemsundersokning kring stolthet och vi-kéansla och utifrdn den ta
fram en plan for insatser.

Arbeta med att utveckla engagemanget pa alla nivaer. Det ska vara sjalvklart att
engagera dig i din forenings verksambhet.

Arbeta med att fa virdegrunden kind.

Arbete med foreningskulturer och ckad delaktighet.

Uppstart av arbetet inom omradet Héllbarhet dar malsattningen i Svensk Biljard
2035 ar att vi som férbund och véra foreningar har en verksamhet som ar héllbar
utifran ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Mal

Minst 20 foreningar ska ha arbetat med modulen Véar forening pa kunskapssidan
Framtidens Biljardférening.

Minst 25 foreningar ska ha en regelbunden kontakt med sitt RF SISU distrikt och
rapportera folkbildning.

Hojt kunskapen hos véra foreningar kring vad RF SISU distrikten ar och vad de kan
stotta foreningarna med.

Hojt kunskapen om biljard hos RF SISU distrikten.

Ho6jd kunskap hos vara medlemmar kring hur en ideell forening fungerar.
Genomford medlemsundersokning av stolthet och vi-kdnsla och en framtagen plan
for insatser.

Ho6jd kinnedom om var vardegrund.



Vixa och behalla

For att biljarden ska fortsitta utvecklas och vara relevant for framtiden behover vi arbeta
bade med att fa fler medlemmar och med att behélla vira medlemmar. En
grundforutsattning for att arbeta med omradet vixa och behalla ar att vi har starka
medlemsforeningar som drivs av att vilja utvecklas. Det ar genom en stark
foreningsverksamhet som vi lockar nya och behaller vira nuvarande medlemmar.

Var verksamhet omfattar bade bredd och elit, och vi vill att alla — oavsett dlder, kon,
bakgrund eller bostadsort — ska kinna sig vilkomna. Genom att utveckla verksamheten for
barn, ungdomar, vuxna, dldre och personer med funktionsnedsittning skapar vi en bred och
inkluderande biljardrorelse.

Att spela biljard ska vara enkelt och roligt for alla. Vi ska ha laga trosklar for deltagande
genom att bland annat arbeta for att halla nere kostnaderna. Var du bor i landet eller dina
socioekonomiska forutsattningar ska inte paverka dina mojligheter att spela biljard.

I vara foreningar ska verksamheten uppmuntra och mojliggora deltagande genom att vara
utmanande, flexibel och rolig. Foreningsmiljon ar trygg, inkluderande och praglas av
delaktighet och medlemmarnas vilja att lara sig och utvecklas. Att spela biljard inom ramen
for en forenings verksamhet ska bidra till att individen mar bra i stunden och under hela
livet.

For att finnas dar manniskor bor och erbjuda verksamhet utan att du behover resa langt
behover vi bli fler medlemsforeningar och 6ka var geografiska spridning. Med en god
geografisk spridning bidrar vi aven i storre utstrackning till folkhalsan och ger ett
samhallsvarde.

En deliatt 6ka antalet medlemsforeningar ar att finnas i socioekonomiskt utsatta omraden,
dar biljarden och foreningens verksamhet kan vara med och gora skillnad for individen.

Resurser

Resurser handlar om anlaggningar, ekonomi och individer. En god tillgdng till anlaggningar
och biljardbord ar en avgorande faktor for att kunna bedriva en bred verksamhet och
uppfylla de uppsatta méalen. Mer om anldggning finns under fokusomradet Biljarden i
samhallet.

P& bade forbunds- och féreningsniva behover vi arbeta med att ha en god och stabil ekonomi
som mojliggor att vi kan gora de satsningar och bedriva den verksamhet som vi 6nskar. Vi
behover hitta andra finansieringskallor 4n enbart bidragen fran RF. Vi behover cka
forbundets och foreningarnas kunskap och kompetens kring att samverka med kommersiella
aktorer, bidragsgivare och samarbetspartners.

Var viktigaste resurs ar de ideella ledarna. Mer om dem i fokusomréadet Ledare &
engagemang,

Gemensamma insatser och malsattningar inom Vaxa och behalla

Omréadet Viaxa och behélla ar stort. Vissa insatser och malsattningar gar tydligt att knyta till
de olika underomradena medan andra omfattar alla underomraden. Vi har darfor uppsatta
insatser och malsattningar som giller gemensamt for hela omradet samt insatser och
malsittningar som galler for de specifika mélgrupperna.



Insatser

Anstilld foreningsutvecklare som stottar foreningarna i deras utveckling.
Stottande insatser for vara foreningar och medlemmar sé att verksamheten framjar
langsiktig utveckling for sdval individen som foreningen, det erbjuds en bred
verksamhet med hog kvalitet inom savil traning som tivling och en verksamhet som
lockar till deltagande och engagemang oavsett ambitionsniva eller alder.

Fortsatt arbete med trygg idrott och trygga idrottsmiljoer pa bade forbunds- och
foreningsniva.

Genomfora en kartliggning inom RFs satsning Idrottsklivet som fokuserar pa
socioekonomiskt utsatta omraden. Syftet med kartlaggning ar att f4 fram vart nulage
och en plan for hur vi kan arbeta vidare med att utveckla biljarden i dessa omraden.
Genomfora en kartliggning och nulagesanalys kopplat till biljard och NPF-diagnoser i
syfte att lara oss mer och utveckla och anpassa verksamheten bade pa forbunds- och
foreningsniva.

Genomfora en kartliggning av nulaget gdllande hur engagemanget i forening ser ut
bland kvinnor. Hur manga kvinnor har en ledarroll idag och varfor ser det ut sa?
Utifran genomford kartlaggning tas en plan fram for hur vi tillsammans med
foreningarna kan arbeta med att utveckla detta.

Stotta foreningar i satsningar att 6ka antalet kvinnliga medlemmar.

Starta upp arbetet med att starka vara foreningars kunskap och kompetens kring att
samverka med kommersiella aktorer, kommuner, bidragsgivare och
samarbetspartners.

Inspirera vara foreningar att soka samverkan med andra foreningar i syfte att starka
varandras verksamheter och ldara av varandra.

Fortsatt kartlaggning av och kontakt med organisationer som spelar biljard utanfér
var verksamhet i syfte att knyta dem till oss.

Samverkan med andra specialidrottsforbund.

Vi har 70 medlemsforeningar och 4 000 medlemmar.

Vi har medlemsforeningar i minst 50 kommuner.

Véra foreningar och medlemmar har hgjt sin kunskap och arbetat med att utveckla
foreningens verksamhet sa att den framjar langsiktig utveckling, har hog kvalitet
inom bade traning och tavling samt lockar till deltagande och engagemang oavsett
ambitionsniva eller alder.

Okat kunskapen om trygg idrott och trygga idrottsmiljoer.

Genomfort en kartliggning inom Idrottsklivet och tagit fram en plan for fortsatt
arbete.

Genomfort en kartlaggning och nuldgesanalys om biljard och NPF.

Genomford kartliggning och framtagen plan for hur vi tillsammans med foreningarna
kan arbeta med att 6ka antalet kvinnor med en ledarroll.

Andelen kvinnliga ledare har okat till minst 25%.

Andelen kvinnliga medlemmar har okat till minst 20%.

De som ar ledare inom Svensk biljard representerar mangfalden avvéara medlemmar.



Forbundsutveckling

For att nd méalen i Svensk Biljard 2035 behover vi ha en stark organisation och en
stodstruktur pa plats som kan driva forbundets arbete framat och stotta foreningarna i att
utveckla sin verksamhet. For en stark stodstruktur behover vi ha en méngfald avengagerade
personer i forbundsstyrelsen, i vara grenkommittéer och i vara utskott. Vi behover dven ha
ekonomiska resurser att ha anstilld personal.

Insatser

e Genomfora en organisationsoversyn av alla delar pa forbundsniva for att fa fram vart
nulidge och ta fram en plan for hur vi pa basta sitt organiserar oss och lagger upp
arbetet.

e Genomfora en 6versyn av var finansiering for att utifran den ta fram en plan for
arbetet med 6kade och héllbara ekonomiska resurser.

e Samverka med andra specialidrottsforbund for att tillsammans kunna utvecklas inom
omraden som vi identifierar att vi har gemensamma utmaningar inom.

e Tillsammans med ett eller flera andra specialidrottsforbund soka ett strategistod hos
RF med start ar 2028.

e Arbeta for att forbattra konsfordelningen och mangfalden inom vara grenkommittéer
och utskott.

e Samverka med RF SISU centralt och med RF SISU distrikten.

¢ Genomfort en organisationsoversyn och tagit fram en plan

e Genomfort en 6versyn av var finansiering och tagit fram en plan

e Identifierat samverkansmojlighet med andra specialidrottsforbund

e Sokt ett strategistod hos RF

e Forbattrat konsfordelningen och mangfalden inom véara grenkommittéer och utskott

Barn- och ungdomsverksamheten

En stark barn- och ungdomsverksamhet ar viktig for biljardens 6verlevnad. Vi ska under
perioden fortsitta arbeta med att utveckla barn- och ungdomsbiljarden pa forbunds- och
foreningsniva.

Det ariforeningarna som barn och ungdomar far sina forsta positiva upplevelser av biljarden
och blir en del av en gemenskap. Darfor behover fler foreningar starta och bedriva
regelbunden, organiserad verksamhet som ger unga mojlighet att lara sig grunderna,
utvecklas o6ver tid och kénna tillhorighet i en grupp.

Samverkan med skolor, fritidsgadrdar, kommuner och andra idrotter dr en del i arbetet med
barn- och ungdomsverksamheten. Likasa arbete i socioekonomiskt utsatta omraden.

Att 6ka barn och ungas delaktighet ar en central del i arbetet.
Barnidrott definierar vi inom biljarden som barn upp till 12 &rs dlder. Ungdomsidrott

definierar visom ungdomar mellan 13 och 21 ar. Alla medlemmar upp till 25 ar innefattas
dock i arbetet utifrdn RFs regelverk for LOK-stodet.



Insatser

e Utveckling av barn- och ungdomsutskottet.

e Arbeta riktat med att stotta 5-10 foreningar i att skapa en stabil och hallbar barn- och
ungdomsverksamhet med utgangspunkt i kunskapssidan Framtiden Biljardforening.

e Stotta 5-10 foreningar i arbetet med att skapa en god relation med skolor och
fritidsgardar i sitt naromrade utifran var framtagna modell for skolsamverkan.

¢ Genomfora en kartlaggning pa forbunds- och foreningsniva av ungas delaktighet samt
utifran genomford kartlaggning ta fram en plan for hur vi kan arbeta med att utveckla
detta.

e Fortsatt utveckling av Ungdomstouren. Bland annat genom med fler tavlingar, storre
geografisk spridning och tavlingar i alla tre grenar.

e Minst 17 foreningar som soker LOK-stod for minst 25 aktiviteter vardera.

e Minst 5 foreningar har arbetat med kunskapssidan Framtidens Biljardforening och
har skapat grunder for en stabil och hallbar barn- och ungdomsverksamhet.

e Minst 5 foreningar har deltagit i vart arbete med skolsamverkan.

e Andelen medlemmar under 25 ar 4r minst 30% vilket motsvarar den nationella
demografin.

e Genomford kartliggning och framtagen plan kring att oka ungas delaktighet.

e Ungdomstouren har utvecklats och vaxt.

e Ett starkt barn- och ungdomsutskott med engagerade medlemmar.
Ungdomsrepresentation ska finnas.

Biljard 65+

Biljard ar en aktivitet som passar malgruppen 65+ mycket val och hir kan vi bidra med stor
samhallsnytta. Genom biljard skapas social gemenskap och fysisk aktivitet och vi motverkar
ensamhet. Vi ska under perioden fortsitta utveckla Biljard 65+ verksamheten péa forbunds-
och foreningsniva.

Biljard 65+ handlar bade om att rekrytera nya till biljarden och att behalla de utévare vi har
som har spelat biljard hela livet.

Malgruppens delaktighet ar viktig. Nar dldre sjdlva far vara med och paverka utformningen
av verksamheten skapas engagemang och innehallet blir bide mer relevant och mer
uppskattat.

Samverkan med andra organisationer ar en del i arbetet med Biljard 65+. Likasa arbete i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Insatser

e Fortsatt utveckling av Biljard 65+ genom tit dialog med maélgruppen.

e Fortsatt utveckling av 65+ Touren. Bland annat genom fler arrangorsforeningar, 6kad
geografisk spridning och tavlingar i alla tre grenar.

e Arbeta med att 6ka andelen 65+ som engagerar sig i sin forenings verksamhet och tar
pa sig ndagon form av ledarroll.

e Arbeta med att o6ka biljardens synlighet som aktivitet for malgruppen 65+.

e Insatser for att hgja kunskapen om biljardens samhallsviarde for malgruppen 65+
inom kommun, region och stat samt hos andra relevanta intressenter.



Kartlaggning och kontakt med pensionirsorganisationer och féreningar som spelar
biljard utanfor var verksamhet.

Minst 40% av vara foreningar erbjuder organiserad verksamhet fér malgruppen 65+.
65+ Touren har utvecklats och vaxt.

Fler medlemmar 65+ har en ledarroll inom sin forening.

Andelen medlemmar 65+ har okat till minst 20%.

Vi har okat biljardens synlighet hos mélgruppen 65+.

Vi har hojt kunskapen om biljardens samhallsviarde for malgruppen 65+.

Fatt minst tre nya medlemsforeningar utifran den kartliggning och kontakt vi haft
med pensionarsforeningar.

Parabiljard

Parabiljard ar verksamhet for personer med rorelsenedsattning, personer med intellektuell
funktionsnedsittning, personer med synnedsattning och personer med horselnedséttning. Vi
har sarskilt fokus pd malgrupperna personer med intellektuell funktionsnedsattning och
personer med rorelsenedsiattning. Biljard ar en aktivitet som passar personer med funktions-
nedséttningar mycket bra och har behover vi sprida kunskapen om biljardens férdelar.

Vi ska fortsatta att arbeta med att utveckla parabiljarden pa forbunds- och foreningsniva.

Samverkan med andra organisationer ar en del i arbetet med parabiljarden. Likasa arbete i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Insatser

Fortsatta utveckling av parabiljarden genom bland annat anstilld projektledare och
uppstart av Utskottet parabiljard.

Driva pilotprojekt i 3-5 foreningar for att starta upp en verksamhet hallbar 6ver tid.
Ta fram och genomfora utbildningen Parabiljardledare.

Sprida information om vad parabiljard ar.

Skapa kontakt med organisationer for personer med funktionsnedsattning i syfte att
lara oss mer om dem och att de far en hgjd kunskap om oss och om biljard.
Anordna minst en paratavling.

Arbeta mot den langsiktiga malsattningen att bli en del av Special Olympics.
Samverkan med andra specialidrottsforbund.

Minst tre foreningar har drivit pilotprojekt for att starta upp en hallbar
paraverksamhet.

Vi har en framtagen och testad foéreningsmodell som st6ttar foreningar att pa ett
hallbart satt starta och bedriva verksamhet for personer med funktionsnedséttning.
Minst fyra foreningar bedriver regelbunden verksamhet och soker LOK-st6d for det.
Vi har en framtagen utbildning Parabiljardledare och har genomfort utbildningen vid
minst ett tillfalle.

Ett starkt utskott parabiljard med engagerade medlemmar.

Okat kunskapen hos vara foreningar och medlemmar om vad parabiljard &r.

Okat kunskapen externt om vad parabiljard #r och vilka fordelar biljarden har for
personer med funktionsnedsattning.



e Skapat kontakt med minst tre organisationer for personer med funktionsnedsittning.
¢ Genomfort minst en parativling.
e Tagit steg mot att upptas pa Special Olympics programmet.

Vuxna

Vuxna utgor en stor andel av biljardens utovare och ar en viktig grund for foreningarnas
stabilitet och utveckling. For ménga ar biljard en social och avkopplande fritidsaktivitet,
medan andra vill trina malmedvetet eller tavla regelbundet. Darfor behover foreningarna
erbjuda en bred och varierad vuxenverksamhet som méter olika behov och ambitionsnivaer —
fran nyborjarkurser och motionsspel till organiserad traning och lokala tavlingar.

Under perioden ska vi fortsitta arbetet med att utveckla vuxenverksamheten pa forbunds-
och foreningsniva. Det innefattar aven arbete i socioekonomiskt utsatta omraden.

En attraktiv vuxenverksamhet skapar bade gemenskap och engagemang. Genom tydliga
grupper, aterkommande aktiviteter och en valkomnande miljo gor vi det lattare for nya vuxna
att borja — och for befintliga medlemmar att utvecklas och stanna kvar. Vuxna ar dessutom
en malgrupp som ofta bidrar aktivt som ledare, funktionarer eller styrelsemedlemmar, vilket
gor verksamheten dnnu viktigare for foreningarnas langsiktiga héllbarhet.

Insatser
e Stotta foreningar i utveckling av sin verksamhet.
e Utveckling av tivlingsverksamheten.

Mal
e Viara foreningar erbjuder en rik verksamhet med organiserad grupptrianing, lagspel,
utbildningar, tavlingar och social samvaro.
e Vira foreningar arbetar aktivt med rekrytering.

Ledare och engagemang

Ledare och tranare dr avgorande for att skapa en verksamhet dar manniskor trivs, utvecklas
och vill stanna kvar. Med ledare avses alla som har nadgon form avledaruppdrag, t ex de som
ar med i foreningsstyrelsen. Med tranare avses de som leder idrottsliga traningar.

Inom biljarden ska det vara enkelt att bli ledare och att hitta en roll som passar. Genom att
uppmuntra engagemang och skapa tydliga vagar for ledarskap bidrar vi till en hallbar och
inkluderande biljardrorelse dar alla kan vara med och paverka.

Ledarskapet ska praglas av att fraimja langsiktig utveckling framfor kortsiktiga resultat. For
att skapa en verksamhet som manniskor viljer att komma till och stanna kvar i arbetar vi
utifran méalbilden en utvecklande, rolig och flexibel verksamhet. Hir ar foreningens ledare
viktiga for att nd den maélbilden. Bdde den som ar aktiv som foreningsledare inom exempelvis
foreningens styrelse och densom ar tranare har har en viktig roll. Det handlar badde om att
utveckla och arbeta med foreningens verksamhet i stort som i den specifika traningsgruppen.

En central deli arbetet med ledare och engagemang bade pa forbunds- och foreningsniva ar
ett gott samarbete med idrottsrorelsens utbildningsforbund SISU Idrottsutbildarna.
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Utbildningar och md&tesplatser

Det ska finnas utbildningsvagar inom forbundets verksamhet samt mojlighet till att
vidareutvecklas som ledare och tranare. SBF ska erbjuda utbildningar, métesplatser och
digitala natverk. Vi ska fortsitta att utveckla var utbildningsstruktur och vart utbud av
utbildningar.

Rekrytering och attraktivitet

En central fraga ar att rekrytera nya ledare och att behélla vara ledare over tid. Har behover
viarbeta med former for att fler ska vilja och kunna engagera sig som ledare. Manga av vara
foreningar saknar idag en plan for hur de ska arbeta med ledarforsorjningsfragan. Har
behover vi skapa forutsattningar for att stotta foreningarna i detta arbete. En del i det ar att
skapa en stark samverkan mellan foreningen och deras RF SISU distrikt.

Att ha erfarenhet avledarskap ar en fardighet som ar eftertraktad i samhallet. Genom att fa
en ledarroll i foreningen starker det individen. Det hir ar nagot vi behover bli battre pa att
lyfta sa att fler tar pa sig en ledarroll. Att arbeta for fler unga ledare ar att ge individer sin
forsta ledarerfarenhet och pa sa vis bidrar vi till att utveckla individen samtidigt som det
starker foreningen.

Foreningsledare, Tranare och Funktionarer

Begreppet foreningsledare ar brett och innefattar alla som har en ledarroll i féreningen.
Manga av vara foreningar vittnar om att det ar svart att fa medlemmarna att engagera sig i
foreningen. Har behover vi bli battre pa att skapa format for engagemang som passar
individen samt i att kommunicera vad enideell forening ar och hur viktig du som medlem ar
for att den ska fungera.

SBF och vara foreningar ska arbeta for att sikerstilla att alla aktiva och ledare har en god
kunskap om hur en forening fungerar och hur verksamheten i forening bedrivs. Det ar inte
sjalvklart att alla vet vilka rattigheter, mgjligheter och skyldigheter en medlem harien
forening. Genom att arbeta med utbildning och folkbildning i foreningsutveckling och
foreningsdemokrati starker vi individen, foreningen, SBF och dven samhillet i stort.

SBF ska erbjuda forutsattningar for vara foreningar att ha kunniga och engagerade tranare.
Det sker bland annat genom utbildningsinsatser och métesplatser samt genom att samverka
med RF SISU och andra specialidrottsforbund. Ett annat sétt att starka vara ledare och
tranare isin roll ar genom digitala natverk dar det ges mojlighet att utbyta erfarenheter med
ledare och trinare i andra foreningar. Det kan dven vara mojligt att bilda ledarteam
tillsammans med en annan forening.

Funktionarer innefattar roller som tavlingsledare och domare samt alla de individer som
kravs for att arrangera en tavling. Alltifrdn de som plockar disk till de som ansvarar for
tavlingssekretariatet.

Mangfald av kunniga och engagerade ledare
Ledarskapet ska praglas av att vi har en mangfald avledare sett till kon, alder, bakgrund och
erfarenheter, osv.
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Véra ledare ska vara kunniga genom att vara utbildade och genom att hela tiden ha en vilja
att vidareutvecklas. SBF ska erbjuda utbildningar, mo6tesplatser och digitala natverk for olika
grupper av ledare. Det kan ske i egen regi eller tillsammans med RF SISU eller andra
specialidrottsforbund.

Vara ledare ska vara engagerade och verkligen vilja ha en ledarroll. For att skapa och
bibehalla engagemang arbetar vi med tydliga rollbeskrivningar som skapar mojligheter for
fler att ta pa sig en ledarroll samt med att kontinuerligt prata med och lyssna pa vara ledare
kring hur verksamheten och de som individer kan utvecklas.

Insatser

e Firdigstalla var utbildningsstruktur, som tydligt ska visa vilka vagar som finns att ga
for att bli ledare inom olika omraden.

e Regelbundet anordna utbildningar och moétesplatser riktat till olika méalgrupper.

e Erbjuda digitala natverk for olika malgrupper av ledare.

e Samverkan med RF SISU nationellt och med RF SISU distrikten.

e Samverkan med andra specialidrottsforbund.

e Genomgang och eventuell revidering av framtagna rollbeskrivningar géllande de
rollbeskrivningar som finns pa forbundsniva i syfte att skapa laga trosklar for
engagemang och fa fler att engagera sig i vira grenkommittéer och utskott.

e Stotta foreningar i arbetet med att skapa laga trosklar for engagemang.

e Tillsammans med RF SISU distrikten stotta vara foreningar att ta fram
ledarforsorjningsplaner och planer for hur de medvetet arbetar med rekrytering av
ledare.

e Lansera var Tavlingsledarutbildning samt arbeta med olika insatser for att hoja
kompetensen hos vara tavlingsledare sa att de héller en hog och jamn niva.

e Informations- och kunskapshdjande insatser sa att vira medlemmar har en god
kunskap om hur den ideella féreningen fungerar och hur du kan engagera dig i
foreningen.

e Minst 25 féreningar har en regelbunden kontakt med sitt RF SISU distrikt och
rapporterar folkbildning.

e Foreningar harjobbat med fragor kring engagemang och ledarskap och har planer for
sin verksambhet.

e Fardig utbildningsstruktur.

e Anordnat utbildningar och moétesplatser.

e Anordnat natverkstraffar.

e Tydliga rollbeskrivningar for uppdrag pa forbundsniva.

e Hojt kompetensen hos vara tavlingsledare.

Biljarden i samhallet
Biljarden ar en del av den svenska idrottsrorelsen och har stor potential att bidra till
samhallsutvecklingen. Genom foreningslivet skapas gemenskap, folkhilsa och engagemang.

Véara medlemmar bidrar dagligen till en positiv fordndring inom civilsamhallet och i
samhallet i stort — men biljardens roll i samhallet ar fortfarande okédnd for manga.

Vi behover bli battre pa att kommunicera vilka vi ar, vad vi stér for och vad vi bidrar med. Det
handlar om att 6ka var synlighet, starka vart varuméarke och visa pa biljardens samhallsvarde.
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For att fler ska kunna spela biljard kravs ocksa battre tillgang till anldaggningar och bord.
Genom samverkan med kommuner och andra aktorer kan vi skapa forutsiattningar for en
bredare och mer tillgianglig verksamhet.

Vi ska arbeta med att 6ka biljardens synlighet bade nationellt och lokalt genom att beratta om
biljard som sport med véra internationella framgangar savil som om var breda verksamhet
som bidrar till samhallet och ger manniskor en tillhorighet.

Vi spelar biljard och 4r medlemmar i en forening for att det ar roligt, for att utvecklas, ma
battre och kinna gemenskap. Det dr en stor del i biljardens och idrottens idé och egenvirde.
For individen ar gemenskap, gladjen och viljan att bli battre starka drivkrafter. Effekten och
mervardet av foreningsverksamheten pa samhillsniva ar folkhdlsa, demokratiska
inkluderande foreningar och mer engagerade medborgare.

Synlighet och samhallsvarde
Insatser
e Tafram en kommunikationsplan och utifrdn den arbeta med tydlig kommunikation
om av vad vi ar, vad vi vill, vad vi gor och vad vi astadkommer.
e Arbete med vart varumarke for att fylla det med varde och tillhorighet.
e Arbeta for 6kad kinnedom om véara grenar och om biljard i stort.
e Tafram stodmaterial till vara foreningar kring hur de okar sin synlighet, lyfter sina
kiarnviarden och okar kunskapen om biljarden lokalt.
e Arbeta for 6kad synlighet i media.
e Arbeta med att starka kunskapen om biljardens samhallsvirde hos kommun, region
och stat.
e Arbeta med att stiarka kunskapen om biljardens samhallsvarde inom idrottsrorelsen
och inom biljarden.

e Framtagen kommunikationsplan och paborjade kommunikationsinsatser.

e Ett varumarke som vdra medlemmar kdnner gemenskap och tillhorighet till.

e Vart varumarke forknippas med var vardegrund och var breda verksamhet som
innefattar bade bredd och elit.

e Kunskapen om biljarden och véra tre grenar har okat.

e Hojt kunskapen om biljardens samhallsviarde bade internt och externt.

e Framtaget stodmaterial till vara foreningar kring hur de okar sin synlighet, lyfter sina
kiarnvarden och okar kunskapen om biljarden lokalt.

Vara anlaggningar

Anlaggningsfragan och tillgangen till biljardbord ar en central del i att kunna bedriva
verksamhet for manga. For att alla ska fa plats att kunna utova sitt biljardspel utifrdn sina
forutsattningar ar tillgangen till bord en nyckelfaktor. Att 6ka antalet foreningar, hallar och
bord dr en hogt prioriterad fraga. Var méalsiattning dr en bra blandning av foreningsdrivna och
kommersiella anlaggningar dar biljardspelet star i fokus.

Insatser
e Hoja kunskapen om biljard och vara foreningars anlaggningsbehov inom
civilsamhallet, sdsom hos kommun och andra intressenter.
e Stotta foreningar i anlaggningsprojekt tillsammans med RF SISU.
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e Arbeta for att 6ka antalet medlemsforeningar med god geografisk spridning.

e Arbete med var modell for skolsamverkan och samverkan med fritidsgardar for att de
ska behélla eller installera biljardbord.

e Tillsammans med sex andra precisionsidrotter driva ett anlaggningsprojekt dar vi tar
fram en skalbar modell for gemensamma anldaggningar.

e Den geografiska spridningen av vara foreningar och dirmed anliaggningar har okat.

e Anldggningar utvecklas tillsammans med civilsamhéllet sisom kommuner, andra
idrotter och RF SISU.

o Stirkt dialog mellan biljarden och kommuner och andra intressenter gillande
anlaggningsfragor.

e Andelen foreningsdrivna hallar har okat.

e Inventerat biljardbord hos skolor och fritidsgardar.

e Tagit fram en skalbar modell for gemensamma anldggningar tillsammans med andra
precisionsidrotter.

Tavling och elit

Tavlingar ar en viktig drivkraft for manga biljardspelare. De skapar utveckling, gemenskap
och motivation — oavsett om du tavlar lokalt i din férening eller foljer vara landslagsspelare
pa den internationella scenen. For att mota framtiden behover vi ha tavlingsstrukturer som
ar attraktiva, hallbara och tillgdngliga, dar bade nya och erfarna spelare kan hitta tavlingar
som passar deras niva.

For de som vill satsa mot eliten ska det finnas tydliga vagar och stod. Vi ska ha en tydlig
elitsatsning dar individer, landslag och tranare ges mdjlighet att tivla och utvecklas pa
internationell niva. Var méalsattning ar att vi regelbundet tar medaljer pa internationella
masterskap. Vivill ha en framgéngsrik elit som inspirerar andra och som positionerar Sverige
ivarlden.

For att na dit behover vi bygga en sammanhiangande och langsiktig utvecklingskedja: fran
forsta traningeni foreningen till internationella masterskap. Det kraver utbildade tranare,
goda forebilder, kvalitetssikrade triningsmiljoer och en landslagsverksamhet som arbetar
strukturerat over tid.

Tavlingsverksamhet

Omréadet innefattar bdde de nationella tourerna i var tre grenar och klubbtiavlingar. For de
som dr intresserade av att tavla ska det finnas tavlingar pa olika nivaer sa att alla kan hitta en
form som passar utifran sina forutsattningar. Tavlingsverksamheten ska vara héallbar vilket
innebar en 6versyn av ekonomi, geografisk spridning och organisation.

Insatser
o Oversyn av tivlingsverksamhetens struktur och uppligg.
e Foreningsdialoger kring hur tivlingsverksamhet kan utvecklas bade lokalt hemma
hos respektive forening som nationellt pa tourerna.
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e Genomford oversyn av tavlingsverksamheten och framtagen plan for utveckling och
hallbarhet.

e Vihar en attraktiv tavlingsverksamhet med goda deltagarantal.

e Foreningarna arrangerar lokalt de tavlingsformer som deras medlemmar efterfragar.

e Antalet deltagare pa de nationella tourerna har okat.

e Antalettivlingsarrangorer har 6kat och den geografiska spridningen har blivit storre.

Elit och landslag

Svenskbiljard har en stark tradition av framgangar internationellt, sarskilt inom carambole
och pool. For att aterta och langsiktigt behélla en position som en ledande biljardnation
behover elit- och landslagsverksamheten utvecklas strukturerat och malmedvetet.

Grunden for framtidens elit byggs i foreningarna. Har formas de spelare som senare kan na
landslag och internationell niva. Darfor kravs en genomtankt och héallbar utvecklingskedja —
fran nyborjare till elit — dir spelare mots av utbildade tranare, en trygg och kvalitativ
traningsmiljo och tydliga utvecklingstrappor.

I en individuell idrott som var kravs ménga timmar vid bordet, men ocksa ratt typ av traning.
Vi behover ga fran ett traditionellt synsatt till en mer modern och kvalitativ traningskultur
dar teknik, taktik, fysik, mentala fardigheter och prestationsutveckling ses som en helhet.

Vi behover utveckla var landslagsverksamhet till att bli mer professionell och kvalitativ. Med
en stabil finansiering, kompetenta tranare och en tydlig struktur kan vi ge vara spelare ratt
stod for att konkurrera internationellt och samtidigt vara forebilder for svensk biljard.

Malet dr inte bara medaljer — utan att bygga ett hallbart system som kontinuerligt utvecklar
spelare, tranare och ledare, och som skapar stolthet och inspiration i hela Biljardsverige.

Det hér ar ett langsiktigt arbete som kommer att ta tid och kraver resurser. Under 2026-2027
inleds detta arbete. For denna period har vi dock begransade resurser. Det kommer att
paverka vara mojligheter att arbeta med omradet. Vi fokuserar pa de insatser som behover
goras for att inleda det har arbetet framfor att i dagsliget satta upp nagra mal kring var vi ska
befinna oss i slutet av ar 2027.

Insatser

e Genomfora en nuldgesanalys av resurser, behov och nuvarande finansieringsmodell.
Utifran analysen tas en plan for hur vi ska arbeta framover for att ha en god och
hallbar finansiering av landslagsverksamheten.

e Paborja arbetet med utvecklingstrappor inom alla tre grenar, fran introduktion till
internationell niva.

e Paborja arbetet med att skapa en héllbar och framgangsrik elitforberedande
verksamhet.

e Se 6ver organisation, roller och ansvarsférdelning kopplat till landslagsverksamhet.

e Insatser for att kvalitetssakra tranare.
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