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Inledning

Alla organisationer behover forandras och utvecklas over tid. Darfor har Svenska
Biljardforbundet tagit fram en strategi for perioden 2020-2025. En strategi handlar om
vagval och att ge stod med resurser for att nd vira mal. Forandring tar tid och det ar viktigt
att se strategiarbetet som en fortgdende process i organisationen.

Strategin utgar fran Riksidrottsforbundets och idrottsrorelsens vardegrund samt
idrottsrorelsens gemensamma Strategi 2025, och kommer att konkretiseras i tvaariga
verksamhetsinriktningar samt arliga verksamhetsplaner med tillhérande budget.

Inom Svensk Biljard ska det finnas plats for alla oavsett dlder, kon, bostadsort,
forutsattningar och ambitionsniva. Alla foreningar behover inte erbjuda verksamhet for alla
behov, men det ska finnas ett alternativ for manniskor med olika ambitioner genom hela livet
inom svensk biljardsport. Svensk Biljard stodjer den svenska idrottsrorelsens mal att
forbattra forutsiattningarna for att saval barn som unga, vuxna och aldre ska ges mojlighet att
idrotta under hela livet.

Idrottens viardegrund ska genomsyra all verksamhet fran forbundsniva till foreningsniva.

Idrottens vardegrund

Glddje och gemenskap

Gladje och gemenskap ar starka drivkrafter for att idrotta. Vi vill bedriva och utveckla all
verksamhet sa att vi ska kunna ha roligt, ma bra och prestera mera.

Demokrati och delaktighet

Foreningsdemokratin innebar att alla medlemmars rost har lika varde. Delaktighet innebar
att alla som deltar far vara med och bestimma om och ta ansvar for sin verksamhet.
Demokrati och delaktighet ska utovas jamstillt och oavsett bakgrund.

Allas rdatt att vara med

Allas ratt att vara med innebar att alla som vill ska kunna vara med utifran sina
forutsattningar. Alla som vill, oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion, alder, kon eller
sexuell laggning samt fysiska och psykiska forutsattningar, far vara med i foreningsdriven
idrottsverksamhet.

Rent spel

Rent spel och arlighet ar en forutsattning for tivlande pa lika villkor. Det innebar att folja
overenskommelser och leva efter god etik och moral. Detta inkluderar bland annat att aktivt
arbeta mot doping, matchfixning, osund ekonomi och annat fusk samt mot mobbing,
trakasserier och vald savil pa som utanfor idrottsarenan.
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Svenska Biljardforbundets Strategi 2020-2025
Det finns tre 6vergripande omraden som beror all var verksamhet och som kommer att inga i
alla delar av arbetet under perioden 2020-2025.

Vardegrund

Vi ska ta fram och implementera en egen viardegrund for forbundet samt arbeta med att gora
béde den och idrottens vardegrund kiand hos vara foreningar. Genom att ta fram en ny
vardegrund for forbundet och aktivt arbeta for att gora vara foreningar mer medvetna om
normer och stereotyper skapar vi forutsattningar for en trygg idrott dar alla kdnner sig
vialkomna och respekterade.

Jamstalldhet

Projektet Kon har inget kon ar ett langsiktigt forandringsarbete avseende jamstalldhet och
mangfald. For att var idrott ska vara relevant i framtiden behover biljarden férdandras.
Mycket av var verksamhet ser ut som den alltid har gjort, det finns en manlig norm och ofta
ar det fokus pa tavling och prestation. Om biljarden blir mer inkluderande och erbjuder ett
storre utbud av verksamhet kommer den att bli roligare och attraktivare for alla. Vi ska vara
ett modernt, engagerat forbund som véxer bade gallande aktiva och ledare. Genom att oka
andelen kvinnor och tjejer och aktivt arbeta med jamstilldhet 6kar forbundets legitimitet och
vi kommer att ses som en modern organisation.

Trygg Biljard

Inom svensk biljard har vi nolltolerans mot all form av mobbning, trakasserier, hot, vald och
overgrepp. Projektet Trygg biljard har syftet att hoja kvaliteten inom svensk biljardsport nar
det géller bade teoretisk och praktisk hantering av situationer som kan upplevas som
hotfulla, krdnkande, trakasserande eller liknande. Att vi har en trygg idrottsmilj6 och en
rattssakerhet ar viktigt. For att vi ska vara en trygg idrott maste vara medlemmar veta hur de
kan och ska sla larm om de ser eller utsatts for ndgot som inte ar ratt. Pa forbundsniva maéste
vi darfor ha rutiner och planer for hur vi ska hantera om nagon behover hjilp eller fa stod,
samt se till att 6ka medvetenheten ute hos vara féreningar.

Strategiska mal 2025

Ar 2025 kommer svensk biljardsport att vara:

- En modern, attraktiv idrott dar alla ar vilkomna

- Envilkand idrott som anses professionell och vilorganiserad

- Enidrott som kan utévas oavsett alder, kon, bostadsort eller fysiska eller mentala
forutsattningar

For att nd malet av att vara en modern, attraktiv idrott dar alla ar valkomna ska det
inom svensk biljard finnas traningar och tavlingar for alla nivaer, hobbyspelare som elit. Vara
foreningar ar aktiva och moderna i sin verksamhet, och det ar latt for alla som ar intresserade
av att spela biljard att fa kontakt och hjalp. Forbundsstyrelsen ar vilorganiserad och
framétstravande och ser till att marknadsfora och synliggora biljarden pa ett positivt satt med
hjalp av forebilder och goda exempel.
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For att na mélet av att vara en vdalkdand idrott som anses professionell och
vdlorganiserad arbetar vi efter gemensamma varderingar, mal och verksamhetsplaner.
Vara kommittéer och utskott har en tydlig struktur med definierade roller och
ansvarsomraden, och foljer regelbundet upp uppsatta mal och handlingsplaner. Oavsett om
man ir nyborjare eller elitspelare finns det en tydlig utvecklingstrappa med kunskapsnivaer
som visar viagen framat. Vara ledare, tranare och funktionirer ar utbildade och det finns
mojlighet till stindig vidareutveckling.

For att nd malet om att vara en idrott som kan utovas oavsett alder, kon,
bostadsort eller fysiska eller mentala forutsdttningar arbetar vi for att alla vara
anlaggningar ska vara anpassade for alla malgrupper i det svenska samhallet. Vi arbetar for
att oka antalet foreningar, hallar och bord runt om i Sverige. Vi ska strava efter fler
foreningsdrivna hallar i hela landet for att 6ka mojligheten for barn och ungdomar att delta i
var sport. Vara tranare har relevant utbildning for att kunna leda och utveckla aktiva spelare
oavsett forutsattningar. Vi uppdaterar kontinuerligt vara policies och styrdokument for att
sdkerstilla att var viardegrund genomsyrar hela var verksamhet och skapar en trygg,
jamstalld och inkluderande idrott.
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Verksamhetsinriktning 2020-2025

Framtidens Biljardforening — En ko for alla

En av de viktigaste grundpelarna for att fa svensk biljard att vixa och bli framgangsrik ar att
vara foreningar ar aktivt engagerade i var framtida utveckling. For att nd upp till Strategi
2025 med verksamhet som bedrivs dar utovaren befinner sig behover vi ocksa bli fler
foreningar och fa en battre geografisk spridning. Vi vill ha aktiva foreningar runt om i Sverige
som erbjuder en bred verksamhet.

Vi behover starka foreningar, med engagerade ledare. Foreningar som arbetar aktivt med sin
vardegrund, utvecklar nya former for det ideella uppdraget, jobbar med rekrytering, planerar
for framtiden, etc. Det ideella ledarskapet ar grunden for svensk biljards utveckling, och vara
ledare ar en avgorande faktor for hur vil vara foreningar kommer att lyckas med sitt
utvecklingsarbete. Véra foreningars forméaga att utveckla och férnya sin verksamhet &r i sin
tur avgorande for svensk biljards formaga att moéta konkurrensen om méanniskors fritid.
Nyckeln till framgang ar starka, intresserade foreningar med engagerade ledare, dar
foreningarnas verksamhet ar anpassad efter den moderna manniskan.

Mal 2025
Effektmal:

» Alla foreningar kianner till och lever efter Svensk Biljards viardegrund.

» Medlemmarna kanner sig delaktiga och ar stolta 6ver att vara en del av sin forening
och av Svensk Biljard.

» Medlemmarna och foreningarna ar engagerade och tar ett gemensamt ansvar for att
tillsammans utveckla Svensk Biljard.

Maitbara mal:

» Svenska Biljardforbundet har minst 70 aktiva biljardféreningar som medlemmar.

> Okat kunskapen hos véra foreningar kring utvecklingsarbete, ideellt engagemang och
foreningskunskap genom att ha traffat 100 % av vara foreningar.

» 100 % av vara foreningar har deltagit i minst en foreningskonferens eller minst en
foreningstraff.

» Minst 75 % av foreningarna har en genomarbetad virdegrund, vision och
verksamhetsidé.

» Minst 75 % av vira foreningar har regelbunden kontakt med DF/SISU.

» Det ska vara enkelt och vilkomnande att engagera sig i en biljardforening oavsett
bakgrund, kon eller andra forutsattningar.

En idrott som passar alla

Vi ar ett av de forbund som pé ett naturligt sitt erbjuder idrott hela livet. Var triangel har
aldrig bestétt av en bred bas av barn och ungdomar och en smal topp utgjord av elitidrotten.
Vi befinner oss redan i en rektangel med en stor del breddidrott for manga olika méalgrupper.
Vi har dock manga omraden vi kan utveckla och arbeta med for att pa riktigt vara en idrott
for alla. Majoriteten av vara utovare ar vuxna. Det finns en stor potential att utveckla
verksamheten for dldre genom samarbeten med olika pensionarsorganisationer. Med fler
foreningsdrivna hallar och utbildade tranare okar mojligheterna att locka fler barn och
ungdomar till var idrott.
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Rektangeln innebir att det ska finnas utrymme for alla oavsett niva och forutsiattningar, men
i flertalet av vara foreningar ar det oftast fokus pa tavling. For att vi ska vara en idrott dar
utovaren far tilltro till sin egen formaga, utvecklas och tycker att det ar roligt behover vi
arbeta med véra tranings- och tavlingsstrukturer. Vi behover ta fram utvecklingstrappor,
traningsévningar, etc. Vi behover se 6ver vara tiavlingsformer och utveckla enklare spelformer
inom alla tre grenar.

Mal 2025
Effektmaél:

» Vara ledare och vara aktiva ser till att alla kinner sig inkluderade, kan utvecklas och
kanner gladje, trygghet, delaktighet och gemenskap.
» Vierbjuder en bred verksamhet med hog kvalitet inom séval traning som tavling, som
lockar till deltagande och engagemang oavsett ambitionsniva eller alder.
» Vihar ledare som hela tiden vidareutbildar sig och bidrar till en verksamhet som
manniskor vill stanna kvar och utvecklas i.
Mitbara mal:
Vi har tagit fram en viardegrund for forbundet och den genomsyrar all verksamhet.
Antalet barn och ungdomar har 6kat med 50% inom varje gren.
Minst 25 foreningar bedriver regelbunden barn- och ungdomsverksamhet.
Minst 75% av véara foreningar har minst en utbildad tranare.
Det finns framtagna utvecklingstrappor anpassade efter olika malgrupper.
Vi har tagit fram enklare spelformer inom allt tre grenar for att locka fler malgrupper
och gora det lattare att borja spela biljard.
Antalet bord har okat och fatt en battre geografisk spridning.
Majoriteten av vara foreningar erbjuder organiserade ledarledda traningar for olika
nivaer.
» Svensk Biljard har natt fler framgangar internationellt och skapat en bredare
nationell elit i respektive gren.
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Jag vill vara ledare

En viktig grund for att erbjuda en verksamhet dar deltagarna trivs och vill stanna hela livet ar
det finns bra ledare och tranare. Med ledare avses alla som har ndgon form av ledaruppdrag,
t ex de som sitter i foreningsstyrelsen. Med tranare avses de som leder idrottsliga traningar.
Svensk biljard har idag en brist pa utbildade ledare och tranare, mycket beroende pa kulturer
och normer inom vér idrott som vi behover forandra. Vi maste diskutera och ifragasitta
fokuseringen pa det individuella som finns i sporten och istéllet lyfta fram vad som finns att
vinna med att skapa en struktur som gemensamt fingar upp talanger och hjilper de som vill
att utveckla sitt spel.

Mail 2025
Effektma3l:

» Alla ledare kanner till och undervisar efter Svensk Biljards vardegrund.

» Ledare och tranare har kunskap inom idrottsgenerella omraden som Idrotten Vill,
etisk uppforandekod och det idé- och varderingsstyrda ledarskapet.

» Vierbjuder en bred verksamhet med hog kvalitet som lockar deltagande och
engagemang oavsett ambitionsniva eller alder.

» Vi har forandrat synen pa traning sa att fler vill bli tranare.

» Konsfordelningen och mangfalden bland fortroendevalda pé alla nivder inom Svensk
Biljard har forbattrats.
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Mitbara mal:
» Forbundet har en vil etablerad utbildningsstruktur for bade biljardspecifika och
idrottsgenerella utbildningar.
» Viarrangerar regelbundet biljardspecifika ledarutbildningar.
» Foreningskunskapen har 6kat hos de fortroendevalda.

Kon har inget kon

Biljard ar en idrott som har stora forutsattningar att attrahera olika malgrupper i samhallet.
Den passar unga som gamla, man som kvinnor, motionirer som proffs. Alla kan spela
tillsammans oavsett forutsiattningar. Trots det lyckas inte biljarden attrahera kvinnor eller
personer med funktionsnedsattning i ndgon storre utstrackning, och vi behover har utmana
oss sjalva. Att gora biljarden mer jamstalld och inkluderande ar en av vara viktigaste
malsattningar i forbundet. Vi behover {4 in fler tjejer, minoriteter, personer med
funktionsnedsattning, etc. for att berika och utveckla sporten.

Mal 2025
Effektmaél:

» Inom Svensk Biljard kianner alla sig valkomna och alla vet vad vi star for, vilka
gemensamma mal och varderingar vi har.

» Inom Svensk Biljard ger vi alla samma mojligheter att delta, oavsett konsidentitet,
etnisk bakgrund, religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning, sociala eller
ekonomiska forutsattningar eller alder.

Matbara mal:

» Forbundsstyrelsen och grenkommittéerna har gatt relevanta utbildningar for
inkludering och jamstilldhet.

» Antalet kvinnliga ledare och tranare har 6kat med 20%

» Konsfordelningen och mangfalden bland fortroendevalda pa alla nivaer inom Svensk
Biljard har forbattrats.

» Konsfordelningen i forbundsstyrelsen och valberedningen ar minst 40/60

» Konsfordelningen i grenkommittéerna ar minst 30/70

Vialkommen till bords

Anldggningsfragan och tillgdngen till biljardbord ar var allra storsta utmaning.
Biljardforeningar bedriver i stor utstrackning sin verksamhet i privata aktorers lokaler dar
idrottsverksamhet inte alltid prioriteras hogst nar de kommersiella krafterna styr. Det gor att
timpriserna for tranings- och tavlingsverksamhet ar hoga och blir en troskel for manga att
utova sporten. Hos en del av de kommersiella aktorerna finns det ocksa en dldersgrans och
det saknas intresse fran halldgaren att det bedrivs ungdomsverksamhet i lokalen.
Biljardhallarna fokuserar pa omsattningsgenererande verksamhet vilket betyder att vi ser en
utveckling mot farre tillgdngliga bord, sarskilt inom carambole och snooker. Att minska vart
beroende av kommersiella aktorer dr en vara storsta och viktigaste utmaningar. Vi har
exempel pa foreningar som har byggt och driver sin egen anldggning, antingen enskilt eller
som en ekonomisk forening bestdende av ett antal biljardféreningar. Dessa exempel ska
anvandas som inspiration for att fa fler foreningar att fa sin egen hall.
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Mal 2025
Maitbara mal:

>
>

>

Minst halften av vara foreningar bedriver verksamhet i en foreningsdriven hall.

Det finns ett framtaget material med exempel och mallar for hur olika
anlaggningsprojekt kan genomforas och planeras, som hjilp for foreningarna.

Den geografiska spridningen av foreningar och bord har forbattrats sa att biljarden
finns tillgdnglig ndra dar manniskor bor.

Vi har inventerat antalet biljardhallar som ar tillganglighetsanpassade och arbetar
aktivt for att uppna 100 % av anlaggningarna.

Vi har ett 6kat samarbete med kommuner, distriktsidrottsférbund och andra idrotter
kring anldggningsfragor.

Arbetet med att skapa ett eller flera nationella biljardcentra ar under utveckling.
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